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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gé@stim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin godsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okul miidiirtiniin baskanliginda bir okul mudiir yardimcisi,bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesinden olusur.

Stratejik Planlama EKibi:Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan
miudur yardimcisi baskanliginda,belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Bilgileri Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Sabiha Aydin Midiir Yet.Ogr. Sabiha Aydin Midir Yet.
Ogr.
Fatma Ozbek Veli Fatma Ozbek Veli
Cemile Bulut Veli Cemile Bulut Veli
Fatma Ozbek Okul Aile Birligi Fatma Ozbek Veli

Bask.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmini1 saglamak lizere paydas anketi, toplanti e gortiismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi(Politik ,ekonomik,sosyal,teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz adina ilk kez tarafimdan 2023-2024 egitim-6gretim y1l1 ikinci doneminde stratejik plan
hazirlanmisltir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi kapsaminda okulumuza c¢esitli gorev ve sorumluluklar yiikleyen ; faaliyet
alanimiz1 diizenleyen yasal yiikiimliliikler incelenmistir. Kurumumuzun gorev, yetki ve

sorumluluklarini diizenleyen bir ¢ok kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.Bunlardan;
e TC Anayasasi 42.madde
e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname
e Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
e Okul Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi biiyiik énem arz etmektedir.

Okulumuzun faaliyet alanini1 kapsayan ve oniimiizdeki 4 yil i¢in belirlemis oldugumuz
hedeflere ulasma noktasinda temel dayanak olan bu yasal mevzuatlar stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan ayrintih bir bicimde incelenmistir.. idarenin ve personelin gérevlerini yiiriitiirken

bu yasal mevzuatlarin disina ¢ikmamalar1 gerekmektedir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in iis politika belgeleri
ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik
belgeler olarak iki béliimde degerlendirilmis, 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanirken bu tst politika
belgelerinden faydalanilmistir.

Tablo 2:Ust politika belgeleri analiz tablosu
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Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari(12.Kalkinma Plani)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Samsun Il Milli Egitim Mudiirligi
2024-2028 Stratejik

Carsamba ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
2024-2028 Stratejik

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
Orta Vadeli Program (YEP)
Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

10

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

v

v

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plani (2019-2023)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2019-2023)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
(2017-2023)



2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik plan hazirlama stirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesi icin calismalar yapilmistir. Bu calismalar sonucunda okulumuzun
faaliyet alanlar1 ve bu alanlara gore belirlenen {iriin ve hizmetlere asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Faaliyet Alam Uriin/ Hizmetler

v Ogrenci Isleri

v Kayit-nakil isleri
Ogretim-eitim faaliyetleri v' Devam-devamsizlik isleri

V' Sinif gecme

v 1.Smf kayit

' _ _ v" Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri v Velilere rehberlik etmek
v Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrenci kuliipleri

S 1 faaliyetl
osyal Taallyetler Toplum hizmeti ¢aligmalar:

Basketbol takim
Satrang

Futbol takimlar1
Masa Tenisi
Voleybol takimi

Sportif faaliyetler

Okul gezileri
Sergiler

Halk oyunlar ekibi
Okul korosu

Kultiirel ve sanatsal Ifaaliyetler

NN N N N NENEN

<\

Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Seminer ¢alismalari, uzaktan egitim

Okul aile birligi faaliyetleri Okul bakum, onarim iglemleri

Egitim-6gretim faaliyetleri
Sosyal ve sportif ¢calismalar
Hobi bahgeleri

1, ilce ve okul projeleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Deneme sinavlari

Odiiller

Kurslar

Yetiskin Okuma Yazma Kursu

Olgme degerlendirme faaliyetleri

AVANANENE N NN




Tablo
Ogrer‘lme ort.amlarma v Siniflarin, spor alanlarinin, kiitiiphanenin, 3.
yonelik faaliyetler okul bahgesinin ve okul park alaninin
diizenlenmesi
; v Geziler
Ders dis1 faaliyetler !
s Y v' Ev ve koy ziyaretleri,
v' Kurum ziyaretleri

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiya¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim a¢isindan paydas,
bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul, dogrudan veya dolayli, olumlu
yada olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir .Bagarili bir okulun en hayati bilegeni,tim

paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Tablo 4:Paydas analizi tablosu

Paydaslarimiz ic Paydaslar Dis Paydaslar
Miidiir yetkili Ogretmen X
Ogretmenler X
Ogrenciler X
Okul Aile Birligi Uyeleri X
Veliler X
Tlge Mili Egitim Miudirliigii X
11 Mili Egitim Mudrligi X
Carsamba Kaymakamlig: X
Mubhtarlarimiz X
Jandarma Karakolu X

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

2024-2028 stratejik plan1 yapilirken paydaslarimizin goris ve onerileri dikkate alinmistir.

Goris, onerilere bakildiginda paydaslarimizin okulumuzdan memnun olduklar: anlasilmaktadir.

13



iC PAYDASLARIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ

E il mem
B Okul Mudura
® ilge mem
m Ogretmenler
= Garsamba
m Ogrenciler Kaymakamlig
" Muhtarlarimiz
M Okul Aile Birligi
Grafik1:i¢ paydaslar grafigi Grafik 2:D1s Paydaslar grafigi

2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1.Teskilat yapisi

Tablo 5:Kurum fiziki alanlari

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzda 1 égretmen gorev yapmaktadir.Ogretmenlerimizin biiyiik cogunlugunun
14



gorevlerinde 7-17.yillarini calisiyor olmalari sebebiyle mesleki tecriibeleri oldukga yiiksektir.Ayrica
bircogunun 5 yildan daha fazladir kurumumuzda gorev yapiyor olmalari,isbirligi ve gelisen diinyaya
acik olmalari insan kaynaklarimizin giiciinii ortaya koymaktadir.Ayrica yerlesik bir kurum

kiltiriimiiziin varhigini da saglamistir .

Tablo 6:Kurum Personel Bilgileri

Unvan

Erkek

Kadin

Toplam

Miidiir Yetkili Ogretmen
Simif Ogretmeni
Miudiur Yardimcisi
Matematik Ogretmeni
Tiirkce Ogretmeni
Fen Bilimlerl Ogretmeni
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Din Kiilt.ve Ahl.Bil.Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Miizik Ogretmeni
Bilisim tek.0gretmeni
Teknoloji Tasarim Ogretmeni
Yabanc Dil Ogretmeni
Anasmifi Ogretmeni
Resim Ogretmeni
Yardimci Personel
Guivenlik Personeli

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7:Sube 6grenci sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 4 0 4
2/A 0 1 1
3/A 0 0 0
4/A 2 1 3

TOPLAM 6 2 8

Tablo 8:Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

. . . 2024 Yilltibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayist %o
1-4 Yil
5-10 Yil
10-15 Yil 1 100
15 ve Uzeri 1 100

15



Tablo9:.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tablo11.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
Yardimcr
TOPLAM 0
personel

Tablo12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. c Rehberlik Hizmetleri Ile
<4 g Danismanlik Iigili Dtizenlenen
& “E’” = ~ Hizmeti Egitim/Paylasim
& S % 2 Alan Toplantis1 vb. Faaliyet
) < @B <
Z =1 @ >, 2 Sayist
5 S o 9p} & =
g cg| 55 g o 3 = o
U 'é %\' = o @ E\‘ £ ?:) =
g ~ D 5. & I > ] % '>9 © g
< 5 & g < I = = g
A g A g 24 @ c 5 g o >

o, © B o= Q wn 3] =
g |~ = O 2 5 | T g E ks

-— =

s s | E gl 57 5 2| 3
k7 3 O 6D >

Q 50 ;
~ &) O O
0 0 0 0 13 2 11 2 2 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Siniflarda akilli tahta olmasi,hizli internet baglantisi,cok amach fotokopi makinalar ve yazicilarin
varlig1 teknolojik diizeyimizi artirmaktadir.Ancak bakimlarinin maliyetli olmasi ,tamiratlarinin zaman
almasi bizleri olumsuz etkilemektedir.

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve ihtiyaclari asagidaki tabloda su sekilde goriilmektedir

Tablo13.Teknolojik Arag¢-Gere¢c Durumu

Mevcut | Ihtiyac Mevcut | Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 1 0 TV Sayisi 1 0
Masatistii Bilgisayar 1 0 Yazic1 Sayisi 1
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 3 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 0 Internet Baglant1 Cesidi TURKSAT
uYDU
CANAK
2.7.2. Mali Kaynaklar
Tablo 14:Harcama Kalemleri
Onarim Okul kurum bina ve tesisatlari ile ilgili her tiirlt kiigiik onarim:
makina,bilgisayar,yazici vb.bakim giderleri
Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikleri ile ilgili giderler
Temizlik Sabun,deterjan vb.malzeme alim giderleri
iletisim Telefon, internet giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzeme alim giderleri
Tablo 15:Gelecek donem gelir tahminl
Genel Biitce 6000 10.000 15.000 20.000 25.000
OKkul aile birligi 0 00 00 0 0
Ozel idare
Kira gelirleri 0 00 00 0 0
Di1s kaynaklar
Diger
TOPLAM 6000 10.000 15.000 20.000 25.000

17



Tablo 16:Gegmis donem gelir-gider tablosu

YILLAR

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 1000 1000 2000 2000 3000 3000

Kiiciik onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 750 750 1000 1000 2000 2000
GENEL 1750TL 1750TL 3000TL 3000 TL 5000 TL  5000TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 17:Kurum Ogrenci Sayilarini gosteren tablo
SINIFI Kiz Erkek Toplam |

1/A 4 0 4
2/A 0 1 1
3/A 0 0 0
4/A 2 1 3
TOPLAM 6 2 8

Tablo 18:0kul Oi“renci durumunu ib’steren tablo

Genel Mevcut

Ortalama sinif mevcudu

Mevcudu en az olan sinif sayisi

Mevcudu en fazla olan sinif sayisi
Kaynastirma/Biitiinlestirme yolu ile egitim alan 6grenci sayis1
Evde egitim alan 6grenci sayis1

SO MR NN
SO RN Ul Ul
O O M= Ul Gl

Tablo 19:0kulda acilan kurslar

18




Tablo20:0kul/kurumun akademik basarisi

2021 2022 2023
Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayist 7 SN

Sinifta kalan 6grenci sayist

%0 %0 &0
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi ve genele oran

Tablo 21: Okulda Faaliyet gosteren Sosyal kuliipler

Kultip Ogrenci Sayist _ Danigman
Ogretmen Sayis1
Degerler Egitimi Kuliibti 8 1
Spor Kuliibii 8 1
Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii 8 1
Kiltiir,Edebiyat ve Kiittiphanecilik Kultbti 8 1
Yesilay Kuliibii 8 1

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz kirsal kesimde yer almaktadir. Okulumuz, tarim ve hayvancilikla ge¢cimini saglayan
ailelerin ¢ocuklarinin olusturdugu 6grenci profiline sahiptir. Okul ve ¢evresi degerlendirildiginde maddi
imkanlar agisindan yeterlidir. Yerlesim yeri i¢ go¢ almamaktadir; ,asayis olaylar1 goriillmemektedir.
Veliler ve 6grenciler, sosyal ve kiltiirel faaliyetlere katilama ve sanatsal ve sportif faaliyetlerde
bulunma konusunda oldukga ilgilidirler.

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas goriisleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en ¢alismalardan ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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icsel Faktorler
~ GigliYénler

Tablo 22: Giiglii Yonler
Ogrenciler

o Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim orani
o Nitelikli ve dlizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

e Ogrenci-6gretmen iliskilerinin saghkh bir sekilde yiiriimesi

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Geng ve dinamik bir 6gretmen-idareci kadrosunun varligi

o Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Calisanlar
e idareciler ve 6gretmenlerin ekip ruhu ile hareket etmesi
e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi
Velil icinde olmasi.
eliler
e Okul -Aile Birliginin okula karsi1 duyarli olmasi
e  Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Binave e (Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Yerleske
e Bahcesinin genis ve havasinin temiz olma -Giiriiltiiden uzak olmasi
e Akill tahta, Fotokopi Makinesi, TV
Donanim internet ag1
Okul kiitiiphanesi
e lge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarinin
Butce karsilanmasi.
Yonetim e Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile esgiidiim
Siirecleri icerisinde hareket edilmesi, tlim paydaslarin goriisleri alinmasi, basarili bir
yonetim stirecinin olusmasi.
iletisim e  Etkili iletisim kullanimi
Stirecleri
vb

Tablo 23:Zayif Yonler
Ogrenciler

e Ogrencilerin ders arac gerec eksikligi

e Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi.
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Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim
Siirecleri

iklim
vb

Digsal Faktorler

Firsatlar

Tablo 24:Firsatlar

Okulumuzda yardimci personelin olmamasi

Isleri nedeniyle velilerin okula cok zaman ayiramamalari

Okul binasinin eski olusu

Okulun spor salonunun olmamasi
Dis kapida giivenlik olmayisi

Fen laboratuari olmamasi

Okul biitgesinin olmamasi.

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Cogunlukla yagish bir bolgede yer aliyor olmak

Politik

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Yeni yaklasimlara karsi olumlu atmosfer

Egitim alaninda bilincli atilimlar

Ekonomik

Sosyolojik

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,

Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

Mezunlar

Okulumuzun [lgemizin en biiyiik mahallelerinden birinde bulunmast

Okulumuzun bina ve ¢evre imkanlarimin gelistirilmeye agik olmasi

Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi

Kokl bir tiniversitenin varlig
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiilttirel zenginlik

Okul gevresinin giivenli olmasi
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Teknolojik °

Akalli tahta olmasi

MEB'IN Kkalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Mevzuat- o Egitimde firsat esitligi
Yasal TS
e Tam giin Egitim
e  Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Ekolojik e .
e Cevre bilincindeki artis
Tehditler

Tablo 25:Tehditler

Politik
Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-
Yasal
Ekolojik

eSiklikla yasanan mevzuat ve program degisimleri
¢Okul biitcesinin olmamasi

eOkulun kirsalda bulunmas:

eOgrencilerin teknolojik olanaklari cok kullanamamalari

eMevzuat degisiklikleri ve miifredat degisiklikleri

Okulun 6ntinde yolun ge¢cmesi; kaza riski olusturmasi, kirsalda yabani
hayvanlarin bulunmasi.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisy, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stlirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 26:Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
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Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel, Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | IstihdamEdilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERISIM

1 Kayit bolgesindeki 1.sinif 6grencilerin okula kayit yaptirma
2 Egitiminde okullasma

3 Ders basarisi

4 Orta 6gretime yerlesme

Okula uyum oryantasyon egitimi
Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitimi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

(<IN BN« WY |

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetler basta olmak iizere 6zel egitim

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim O0gretim siirecinde sanatsal,sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kultiirii

Ogretmenlere yénelik hizmet ici iegitimler

Sinift tekrar1 yapan 6grenciler

Egitsel,mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitimégretim ortamlarinin yetersizligi)
Ustiin yetenekli 68rencilere yonelik egitim-6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim

XU WN =

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

2 Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarinin diizenlenmesi

3 Calisanlarin édiillendirilmesi

4 Kariyer yonetimi

5  Hizmet i¢i egitim kalitesi

6 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
7 Derslik Sistemi i¢in alan yetersizligi

8 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

9 Okul saghgi ve hijyen

10 Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimuizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYONUMUZ

Misyonumuz; 6grencilerimizi zengin bir icerikle bir iist egitim kurumuna ve gelecek yasamina hazirlarken; dil becerisi yetkin,
sosyal, matematik ve fen bilimleri alaninda bilissel yeterlilikleri gelismis, bireysel farkliliklara, dogaya ve topluma hosgorii ile
bakan, gelismis, etik degerleri benimsemis, cevreye duyarli iligkilerinde diirtist, kendiyle ve toplumla barisik, degisime acik, giiven
duygusu ve 6z denetimi gelismis, ulusal ve evrensel degerleri 6ziimseyen “0zgiir, iiretken, erdemli ve mutlu bireyler” olarak
yetistirmektir.

32 VIZYONUMUZ

Vizyonumuz; ulusal ve evrensel degerlerden aldigi giicle, ulusal ve uluslararasi 6lgtitlerde, bilimsel, yaratici ve elestirel diisiinen,
yeniliklere a¢ik ve kendisini stirekli yenileyen, gelecege uzanan, bilgi ve deger tireten, nitelikli ve lider insanlar yetistirmektir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Esitlik, firsat esitligi
2) Adalet
3) Ozgiirliik
4) Demokrasi
5) Hak ve Ozgiirliikler
6) Katilim ve sorumluluk

7) Degisim ve yenilik
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3.4.Amagc; Hedef, Performans Gostergeleri ile Stratejiler

2024-2028 stratejik planinda toplam 3 amag ve 6 hedef ile bunlara baglh olarak 9
performans gostergesi ve 6 strateji belirlenmistir.

Tablo 27:Hedef Karti 1
Amacg 1

Hedef 1.1
Performans Gdstergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

izleme Rapor
Si1klig1 Si1klig1

90 100 100 100 100 6 ay 1yl

PG 1.1 Matematik dersi
y1l sonu puani ortalamasi
PG 1.2 Tiirkge dersi yil
sonu puani ortalamasi
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi
y1l sonu puani ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 90 100 100 100 100 6 ay 1yl
ortalamasi

PG 1.5 Yabanc dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi
PG 1.6 Bir egitim ve
dgretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

90 100 100 100 100 6 ay 1yl

90 100 100 100 100 6 ay 1yl

90 100 100 100 100 6 ay 1yl

100 100 100 100 100 6 ay 1yl

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
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Tablo 28:Hedef Kart1 2

Amac 2
Hedef 1.1

Tablo 29:Hedef Kart1 3
Amacg 3
Hedef 1.1




4.Maliyetlendirme
Tablo 30:Maliyet Tablosu

40000

Amacg 1: 6000 7000 8000 9000 10000

Hedef 1

Amac 2:
Hedef 1

Amacg 3 6000 7000 8000 9000 10000 40000
Hedef 1
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu
karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir. izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. izleme ve
degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. Izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme:

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin
analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler
ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi:

Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklestirme degerinin kiimtlatif degeri baz alinir. Bir gostergenin performansi %100’ asabilir
ancak hedef performansinin él¢climiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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